KONCEPCE ROZVOJE SKOLY 2026-2031

Waldorfska skola Brno — stfedni Skola, zakladni Skola a materska Skola, prispévkova organizace
Plovdivska 2572/8, 616 00 Brno

Potrebujeme lidstvo, které vyvine skutecné socidlni impulsy z nejvétsi hlubiny nitra. To ale musi vzejit
Z jinych skol. KaZzdému ¢lovéku musi zdleZet na tom, co bude z pristich generaci.

Rudolf Steiner, 24. Unora 1921
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1. UVOD

Ve své koncepci Uzce navazuji na vize predeslého feditele Skoly, se kterymi souznim, a dale je chci rozvijet.
Na nékteré z téchto puvodnich vizi kladu vétsi dliraz a budu se snaZit o jejich podrobnéjsi popis. Vychazim
ze svych dlouholetych zkuSenosti na waldorfské skole v rliznych rolich: rodice (11 let), ucitele (8 let),
stfedoskolského ucitele (4 roky) a zastupce feditele (1 rok). Opirdm se téZz o dlouholeté zkusenosti
stredoskolského ucitele na Konzervatofi Evangelické akademie v Olomouci i pedagoga na Fakulté hudebni
védy Masarykovy univerzity.

2. POPIS SKOLY

Waldorfska brnénska $kola byla zfizena Magistratem mésta Brna v roce 2009 spojenim WMS Brno
BoZetéchova a waldorfskych tfid pii ZS Brno Masarova. Od té doby prodélala dynamicky rozvoj.
V soucasnosti ma materska skola ttfi oddéleni, na zakladni Skole doslo k otevieni paralelnich tfid v kazdém
rocniku, vznikla tfida pro déti se specialnimi potfebami a jako posledni byl zfizen stfedni stupen vzdélavani




— kombinované lyceum, které ma v letoSnim roce prvni maturanty. Waldorfska $kola je souéasti sité Skol,
které jsou sdruzovany v Asociaci waldorfskych skol a je Uplnou Skolou sluujici vsechny tti stupné vzdélavani
MS, ZS a SS. Je to nejvétsi waldorfskd $kola v Ceské republice co do poctu 74ka.

3. ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V soucasnosti Waldorfska Skola v Brné spravuje tfi stupné Skolniho vzdélani, kterymi jsou matefska skola,
zakladni Skola a stfedni Skola — kombinované lyceum. Materska skola pro rok 2026 vzdélava 75 déti
ve tfech vékové smiSenych ttidach. Zakladni Skola disponuje 19 tfidami véetné jedné specialni tfidy, ktera
se zaméruje na Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Oproti roku 2020 se Waldorfska zakladni skola
rozrostla o nové 4 tfidy. Diky otevieni novych 4 tfid se navysil stav Zak( z 312 v roce 2020 na 445 v roce
2026. Pocet 74kl ve specialni tfidé je v pribéhu let témér staly, tedy 5—6 zaku. Skrze navyseni poc¢tu zaka
na zakladni skole se soubézné navysil pocet zaméstnanych pedagogul z 53 v roce 2020 na 87 v roce 2026.
Z divodu navy$eni poctu 7akd se musely navysit i kapacity ve $kolni druziné a $kolnim klubu. Skolni druZina
k dnesnimu dni tedy disponuje 10 oddily a skolni klub 1 oddilem, které volné vyuZziva 420 zaka. Stredni skola
se rozsifila za uplynulé 4 roky z 1 tfidy s 28 Zaky na 4 tfidy se 118 Zaky. V disledku navyseni tfid a zak( na
stredni  sSkole se musel rozsifit pocet zaméstnanych pedagogl z18 vroce 2022
na 23 pedagogl v roce 2026. Rok 2026 byl prelomovym, co se tyka nového usporadani organizacné-
ekonomického Useku. Zatimco pred timto obdobim pusobili ve Skole Ctyfi zaméstnanci vtomto Useku,
od roku 2026 se jejich rady rozsifily na 6 zaméstnancl ve jmenovaném sektoru, coz vede k vétsi diferenciaci
svéfenych Usek(, ale také k hlubsi spolupraci. Stravovani zak(i a zaméstnancl Skoly je zajisténo Skolni
jidelnou, ktera se nachazi v prostorach skoly. Mezi dllezité projekty, do kterych je Waldorfska skola
zapojena, patii: ,RODICE VITANI“, ,Sablony OP JAK pro Z5 a S5“ a ,Ovoce do $kol“.
Za uplynulé obdobi zdarné probéhla rekonstrukce atria, technickych siti, podlahovych krytin a socialnich
zafizeni.

4. VIZE SKOLY

Jak uZ jsem vySe zminila, ve své koncepci navazuji na vize predeslého feditele skoly a zaroven vychdzim
z Klicové charakteristiky a hodnot waldorfskych kol v CR:

a) Vzdéldvdni rozvijejici lidstvi

Stézejni otazkou budoucnosti pro kazdého ¢lovéka je, jak bude moct Zit naplnény Zivot s védomim sama
sebe, jak vyuzit sv(j potencial. Nevime, jakd budoucnost néas ¢ekd, pokud se nam v3ak podafi inspirovat ditg,
aby se stale rozvijelo a objevovalo svoje lidstvi, identitu a dusevni resilienci, vybavime jej tak kli¢ovymi
Zivotnimi kompetencemi. Kazdé dité ma v sobé zarodek lidstvi a ukolem skoly je podpofit, aby ho mohlo
rozvinout. Cilem je podpofit vyvoj ditéte v dospélého ¢lovéka, ktery je ve svém dalSim Zivoté svobodny a
zodpovédny. Svobodny clovék je schopny byt sam sebou a je védomy si svého lidstvi. Zakladnim
vychodiskem pedagogiky je dité a poznani jeho opravdovych potfeb vedoucich k tomuto cili. Waldorfska
pedagogika vychazi z pedagogickych impulzli a myslenek Rudolfa Steinera, které jsou i po sto letech
aktualni. Navazuje na duchovni kofeny nasi kultury a snazi se o duchovni obrodu lidské spolec¢nosti na
zakladé utvareni laskyplného vztahu mezi lidmi. Zivot ve spole€enstvi se opird o rytmus tradiénich
krestanskych a dalSich roc¢nich svatka, které jsou cestou k zaZivani vlastnich kofen( i sebe sama.

b) Skola pro zdravy vyvoj
Waldorfska skola se snazi o smyslové vyucovani, tak dilezité v dnesnim digitalnim svété. Rytmicky utvarené
vyucovani, rozvrh dne, tydne i roku je stézejni charakteristikou waldorfské skoly. Epochové vyucovani je
zdkladnim prvkem identity waldorfskych Skol. Hlavnim trojkrokem poznavani svéta je svét ve vyucovani
zaZit, zvnitfnit, a nakonec pochopit. Veskerym vyucovanim se snaZime rozvinout mysleni ditéte tak, aby
jeho mysleni zlstalo Zivé, radostné objevujici a aby nesklouzlo k strojové mrtvému uvaZovani a odtazitému
intelektualismu. Ve skole budujeme Uctyplny vztah ke svétu.



c) Pedagogika vychdzejici z anthroposofie

Zdrojem metod a socidlnich forem waldorfské pedagogiky je pedagogické dilo Rudolfa Steinera.
Pfi formulaci pedagogickych cilG, volbé metod a sestavovani ucebniho planu vychazi ucitelstvo a
vychovatelstvo z chdpani ¢lovéka v jeho télesné, dusevni a spiritudini konstituci s ohledem na specifické
zakonitosti jeho vyvoje. Waldorfska pedagogika je pedagogikou zamérenou na podporu détského vyvoje, a
proto je v Uplné waldorfské skole dité provazeno od Utlého détstvi aZz na prah samostatného dospélého
Zivota. V anthroposoficky orientované vyvojové psychologii nepohlizime na dité jako na malého dospélého,
ale jako na postupné se rozvijejici lidskou bytost. V rlstu a vyvoji ¢lovéka nachazime vyznamné Zivotni
mezniky a charakteristickd obdobi s jedine¢nou kvalitou a pedagogickymi vyzvami.

d) Uménive vyucovdni a Zivoté skoly
Esencidlnim prvkem waldorfské pedagogiky je uméni ve vSech jeho formach. Ve vyucovani je uméni
dilezitym prostfedkem k podporovani a udrieni harmonicky pUsobicich Zivotnich sil ditéte. Tim
do budoucna plsobime na jeho celkové zdravi a rozvijime estetické citéni. Uméleckou a femeslnou tvorbou
harmonicky rozvijime celou osobnost ditéte, posilujeme oblast citu, mysleni i schopnost jednat, coZ se stava
zakladem pozdéjsiho aktivniho pFistupu ke svétu. Celou oblast doplfiuje umélecky utvarené skolni prostredi.

e) Spoluprdce a vzdjemny respekt misto konkurence
Waldorfska Skola stavi na atmosférfe vzajemného respektu, podpory a spoluprice. To vse se projevuje
primarné v nastaveni ucitelstva a vychovatelstva, v jejich zplsobu komunikace s rodici a ve formach
samospravného vedeni Skoly. Zakladem pedagogické prace je védomé budovani vztah( nejen s détmi
samotnymi, ale i mezi nimi navzajem a rozvijeni otevieného, vnimavého vztahu ditéte a mladého ¢lovéka
ke svétu. Spolecenstvi waldorfské skoly vytvaFi a prohlubuje vzajemny respekt, divéru a Uctu mezi détmi,
uciteli a rodici.

5. ROZVOJ SKOLY:

Na waldorfské skole je klicovou kompetenci spoluprace a aktivni spoluutvareni celého spolecenstvi
za Ucelem vychovy a vzdélavani déti, tak aby byly naplnény hodnoty waldorfské skoly. Vnimam, ze mym
ukolem je konkrétnimi kroky a procesy podpofit a naplfiovat tuto vizi.

a) Skola poskytujici kvalitni waldorfské vzdéldvdn{
Uspéch pro kazdého — Zajistit Uspéch a individualni pokrok kazdému je zakladem well-beingu. To je mozné
zajistit pomoci vhodnych forem a metod vyuky a privétivého prostredi.

Uceni — Nevime, jaka budoucnost déti ¢eka, proto je nase vyucovani zamérené na rozvoj celé osobnosti
ditéte. Ne pouze na intelektudlni vykon, ale predevSim na objevovdni svéta a vztahu knému
prostfednictvim smyslového vyucovani podporeného uménim a praktickou ¢innosti.

Spoluprace — Zakladem pedagogické prace je védomé budovani vztahl nejen s détmi samotnymi, ale i mezi
nimi navzajem a rozvijeni otevieného, vnimavého vztahu ditéte a mladého ¢lovéka ke svétu.

Zdravi a Resilience — Shleddvame ve vyvoji ditéte a mladého clovéka nezbytné nutné podpofit zdravé
vnimani sebe sama a odolnost vici vnéjsim i vnitfnim vyzvam. Prostfednictvim vyjezdd, které umoznuji
setkani s realnym svétem, mizeme eliminovat odcizeni mladych lidi a podpofit jejich psychické i fyzické
zdravi. Venkovni vyu€ovani bychom radi realizovali napfi¢ vSemi stupni.

Medialni vychova — Ve spoluprdci s ostatnimi waldorfskymi Skolami jsme vytvofili a realizujeme uéebni plan
ziskavani digitalnich kompetenci, jehoz zakladem je vyvojova primérenost. Postupujeme od nepiimé
medidlni vychovy v mladsim Skolnim véku k plnému osvojeni digitalnich médii ve star$im Skolnim véku.



b) Zvysovdni kvality pedagogického procesu
Senior teachers — Vytvorime skupinu metodicky plsobicich zkusenych ucitelt zodpovidajicich za kvalitu
pedagogického procesu.

Uvadéjici ucitelé — Podpofime prichazejici uCitele v zakladnich oblastech Zivota Skoly (administrativa, prace
se tfidou atd.).

Hospitace — V ramci hospitacnich skupin (trojice pedagogl napfi¢ Skolou) budeme vyuZivat vzajemné
hospitace jako ndstroj pro profesni rozvoj zkvalitnéni vzdélavaciho procesu. V této oblasti dale navdzeme
na spolupraci s Waldorfskou $kolou v Ceskych Budé&jovicich.

Mentoring — Budeme pokraovat ve spolupraci se stavajicimi mentory, ktefi podporuji zlepSovani
pedagogické prace uciteld a rozvoj profesnich kompetenci.

Pedagogicka konference — Vramci kazdotydenniho setkdvdni si budeme predavat zkuSenosti z vyuky
formou spolecné pedagogické prace.

Skolni poradenské pracovi§té — Soustfedime se na intenzivni spolupraci se $kolnim poradenskym
pracovistém. V soucasné dobé dokazeme déti se specifickymi potfebami Uspésné integrovat do lidského
spolecenstvi. Déti se specifickymi potfebami a specifiky vSak pfibyva, proto je nasim idedlem spolupracovat
s psychologem se znalosti waldorfské Iécebné pedagogiky a doprovodnych terapii.

c) Péce o zaméstnance a jejich profesni riist
Waldorfska skola je charakteristicka vzajemnou spolupraci pedagogickych a nepedagogickych pracovniki
s cilem vychovné spolecné plsobit na déti a vytvaret priznivé klima skoly naplnéné vzajemnym respektem
a uctou.

Profesni rist — Podpofime ucitele ve studiu tfiletého waldorfského seminare a prohlubujicich seminar,
které predstavuji komplexni vzdélavaci program zaméreny na teoreticka a prakticka vychodiska waldorfské
pedagogiky. Zkusené ucitele povzbudime kzapojeni se do organizace waldorfskych seminar(, ¢imz
prispéjeme k prohlubovani pedagogické odbornosti a k Sifeni principt waldorfské pedagogiky v ramci Sirsi
komunity.

Profesni podpora a sdileni zkusenosti — Bude probihat prostfednictvim pravidelnych hospitaci a diskuzi
mezi kolegy. Vyjdeme z vystup(l vzajemnych hospitaci, metodickych pozorovani, zavéri mentor( skoly,
uvadéjicich uditeld a skupiny senior teachers. Vytvorime bezpecny prostor pro vzajemna sdileni
pedagogickych zkuSenosti a prikladl dobré praxe. Tim zajistime dalsi rozvoj pedagogického tymu a
sjednocovani metodického pfistupu ve vyuce.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikti — Podpofime pracovniky v jejich dal$im vzdélavani, které bude
vychdzet jak z jejich zajmu, tak z potieb Skoly.

Profesni plan — Dliraz bude kladen na praci s profesnim planem kazdého pedagoga, ktery dokumentuje jeho
osobnostni a profesni rlist. Zaroven slouzi jako podklad pro zpétnou vazbu.

Podpora nepedagogickych pracovnikii — Budeme usilovat o zajisténi dobrych pracovnich podminek a
pratelského prostfedi pro nepedagogické pracovniky Skoly.

Zpétna vazba - Vsichni zaméstnanci budou mit moZnost vyjadfit zpétnou vazbu ke svému nadfizenému a
vedeni Skoly preferovanou formou.



d) Organizacni struktura Skoly
Jasné vydefinujeme kompetence a zodpovédnost k jednotlivym pozicim a zprehlednime delegovani ukold.
Podpotime vznik pracovnich skupin a jejich garantstvi jako zdkladu skolni samospravy a Zivota Skoly
s ohledem na funkéni komunikaci napfi¢ celou organizaci.

e) Zefektivneéni komunikacnich a ridicich procesti
Po obdobi hektického rlistu v poslednich letech je zapotrebi pracovat na stabilizaci a strukture fizeni skoly.
Nékteré procesy jiz byly zapocaty, je tfeba je zefektivnit a nastavit tak, aby vyhovovaly velikosti Skoly a
specifikiim jejich jednotlivych casti.

Stabilita vedeni skoly — Nové vydefinujeme kompetence a zodpovédnost klicovych pozic od jednotlivcl az
po pedagogicko-spravni organy (vedeni Skoly, interni kolegium, pedagogickd konference, metodicko-
didaktické skupiny atd.).

Komunikace — Transparentné nastavime komunikacni cesty, které zajisti vyhovujici informovanost a posili
soudrznost spolecenstuvi.

f) Spoluprdce s rodici
Plénum $koly — SlouZi ke komunikaci mezi rodici a zastupci MS, ZS a SS, schazi se cca 5x roéné. Podpofime
jeho ¢innost na spolecnych setkanich, kde budou zastupci viech tfid a kolegii.

Spolek waldorfské skoly Brno — Ucitelé a rodice se budou potkavat jako spolutvirci Zivota skoly, védomi si
svych roli ve Skolnim spolecéenstvi.

Vzdélavani — V soucinnosti se Spolkem waldorfské skoly budeme pokracovat v organizovani seminari a
workshopU pro rodice.

g) Materidlné-technické vybaveni Skoly
Ve spoluprdci se zfizovatelem Skoly se budeme podilet na téchto Ukolech: oprava oploceni $koly, oprava
statiky budovy, feseni akustiky v prostorach celé skoly a na dalSich potiebach.
Budeme hledat mozZnosti k vytvoreni multifunkéniho sdlu, ktery Skola v soucasné dobé nutné potrebuje.
K tomu zvdZime vyuZiti prostoru télocvicny i zbyvajicich volnych kapacit ve skole.

h) Spoluprdce s dalsimi organizacemi a institucemi

Chceme pokracCovat v Uzké spolupraci vramci Asociace waldorfskych skol, s jednotlivymi waldorfskymi
Skolami na kulturnich a sportovnich akcich, vzajemnych hospitacich a navstév ve spolupraci s lyceem
v Ceskych Budéjovicich. Aktivné vyhledavdme spolupréci s riiznymi organizacemi na Gzemi mésta Brna,
napr. Narodni divadlo, Zelerh mésta Brna apod. UmozZiiujeme hospitace a praxe studentl pedagogickych
oborl brnénskych vysokych skol. Budeme pokracovat ve spolupraci se Skolni farmou — Socialnim podnikem
Jasan ve Velkych Hostéradkach. Zamérime se na realizaci programu Erasmus, diky kterému mliZzeme navazat
spolupraci se zahrani¢nimi waldorfskymi skolami.

6. ZAVER:
V tomto textu jsem se pokusila nastinit smér, kterym chci waldorfskou Skolu v nasledujicim obdobi vést.
Samoziejmé na tak kratké plose neni mozné obsahnout vSechny oblasti a cile, které nas cekaji. Jsem si vSak
jista, Ze s tymem, kterym soucasna Waldorfskd skola disponuje, jsme schopni Celit i tém nejnarocnéjsim
vyzvam, které budoucnost pfinese.

V Brné dne 29. 3. 2026 Mgr. Marika Zakova



